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Nome MANUELA BAFFARI 

Data di Nascita 02/01/1964 

Qualifica Dirigente Scolastico 

Amministrazione Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca 

 
Incarico attuale 

- Istituzione scolastica : "NICOLA ZINGARELLI" (BAIC81300T) 
 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2020 al 31/08/2023 

Utilizzo/Comando presso la sede :null ,dal :null al :null 

Numero telefonico 

dell'ufficio 

 
0805618272 

Fax dell'ufficio 0805096924 

E-mail istituzionale BAIC81300T@istruzione.it 

Posta elettronica certificata baic81300t@pec.istruzione.it 

Altri Recapiti  

 

 

 

Titoli di Studio 

- Diploma di laurea 

L277: LAUREA IN LINGUE E LETTERATURE STRANIERE O ALTRE LAUREE 

conseguito il 24/06/1986 con la votazione di 110/lode/29 

 
Altri titoli di studio e 

professionali 

- Diploma accademico di secondo livello 

D17: DIPLOMA DI MATURITA' ISTITUTO MAGISTRALE 

conseguito il 15/07/1981 con la votazione di 58/60/null 
 

- Patente di guida 

P4: PATENTE DI GUIDA "B" 

conseguito il 23/02/1987 con la votazione di null/null 

 
Esperienze professionali 

(incarichi ricoperti) 

Incarichi ricoperti : 

- Istituzione scolastica : ISTITUTO COMPRENSIVO “ZINGARELLI” (BAIC81300T) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2022 al 31/08/2023 

 

- Istituzione scolastica : ISTITUTO COMPRENSIVO “ZINGARELLI” (BAIC81300T) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2021 al 31/08/2022 

 

- I Istituzione scolastica : ISTITUTO COMPRENSIVO “ZINGARELLI” (BAIC81300T) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2020 al 31/08/2021 

- stituzione scolastica : ISTITUTO COMPRENSIVO “ZINGARELLI” (BAIC81300T) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2019 al 31/08/2020 

 

- Istituzione scolastica : ISTITUTO COMPRENSIVO “ZINGARELLI” (BAIC81300T) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2018 al 31/08/2019 

 

- Istituzione scolastica : ISTITUTO COMPRENSIVO “ZINGARELLI” (BAIC81300T) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2017 al 31/08/2018 

 

- Istituzione scolastica : 2 C.D."VIA NAPOLI" MODUGNO (BAEE12100Q) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2014 al 31/08/2017 
 

 

- Istituzione scolastica : 2 C.D."VIA NAPOLI" MODUGNO (BAEE12100Q) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2011 al 31/08/2014 

CURRICULUM VITAE 

INFORMAZIONI PERSONALI 

TITOLI DI STUDIO E 
PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE LAVORATIVE 

mailto:BAIC81300T@istruzione.it
mailto:baic81300t@pec.istruzione.it
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- Istituzione scolastica : 2 C.D."VIA NAPOLI" MODUGNO (BAEE12100Q) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2008 al 31/08/2011 
 

 

- Istituzione scolastica : 2 C.D."VIA NAPOLI" MODUGNO (BAEE12100Q) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2005 al 31/08/2008 
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- Istituzione scolastica : 2 C.D."VIA NAPOLI" MODUGNO (BAEE12100Q) 

Tipo incarico : Effettivo, dal 01/09/2002 al 31/08/2005 
 

Altre esperienze professionali : 
  

- dal 07/12/2015 

Nomina: A.S. 2015/2016 - Prot. 13122/4 -USR Puglia - Dirigente Scuola Polo Coordinamento Regionale per il Corso di "Formazione in 
servizio dei docenti 

 

- dal 05/12/2013 

dal 05/12/2013 A.S. 2013/2014 Incarico della funzione dei mentor per Dirigenti scolastici neo-assunti (art.17 D.D.G. 13.7.2011 - nota 
MIUR prot. n. 

 

- dal 09/01/2012 

Componente della Commissione Regionale di Valutazione CLIL. 

 

- dal 03/02/2010 

Conferimento incarico ispettivo espletato presso la scuola sec. 1? grado "Beato Padre Pio"- San Severo - nota dell'USR Puglia prot. 
AOODRPU 959/10 del 

 

- dal 14/12/2009 

Premio Label Europeo per le Lingue 2009, promosso dall'Agenzia Nazionale Lifelong Learning Programme, relativo al Progetto 
"Play...sin...speak... in E 

 

- dal 29/01/2009 

coordinatrice del Seminario "Una Lingua per cominciare: l'italiano lingua seconda"-Modugno Associazione Culturale Nazionale Lend, 
in collaborazione co 

 

- dal 11/10/2007 

Nomina componente Gruppo lingue Unitario Provincia Bari a.s. 2007/08 - nota USP Bari U.O.X- Formazione e Politiche di supporto 
autonomia scolastica pr 

 

- dal 19/03/2007 

Nomina Direttore Corso Formazione n. 25 docenti neo-assunti in ruolo a.s. 2006/07 (circ. USP Bari prot. 1939 U.O.X Formazione e 
Politiche di supporto 

 

- dal 31/03/2006 

Nomina direttore Corso Formazione n. 42 docenti neo-assunti a.s. 2005-06 (Circ. CSA Bari prot. n.2207 U.O.X Formazione e Politiche 
di supporto Autono 

 

- dal 01/09/2005 al 31/08/2006 

Nomina Comune Modugno assessorato P.I.-Direttore Corso Formazione "Dalla valorizzazione delle differenze alla cultura 
dell'integrazione". Corso in rete con il Comune di Modugno-ASL BA/4 e Universit? agli Studi di Bari-Facolt? scienze Formazione 
Primaria 

 

- dal 19/11/2004 

Nomina Coordinatrice Referente attivit? previste dall'Accordo di programma a favore di alunni diversamente abili stipulato con il 
Comune di Modugno- 

 

- dal 15/01/2004 

Attestazione del Sindaco di Modugno dott. G. Rana relativa all'incarico di redazione del protocollo d'intesa tra Ente locale e Scuole 
dell'obbligo per 

 

- dal 20/11/2003 

Corso Aggiornamento"Conferenza di servizio per l'esame di ipotesi attuative dello schema primo decreto legislativo della L.28/3/2003 

n.53. Nodi dell'i 

 

- dal 01/03/1998 al 31/03/1998 

Convegno "Strategia per una attivt? di educazione alla lettura"-organizzato c/o 1A? C.D. "De Amicis" - San Severo in collaborazione 
con CRSES FG/26 Regione Puglia 

 

- dal 01/12/1997 al 31/05/1998 

direttrice Corsi di Aggiornamento: "La didattica della fotografia" - "La Psicomotricit? come dinamica relazionale" 
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Capacità linguistiche 

 

 

 

 

 

 
Capacità nell'uso di 

tecnologie 

- ECDL 

 
livello di conoscenza : Ottimo 

ottima conoscenza delle tecnologie. Conoscenza dei principali sistemi applicativi e loro applicazione (versioni Windows, Word, Excell, 
Power Point, In 

 

 

Altro (pubblicazioni, 
collaborazione a periodici, 

ogni altra informazione che il 
dirigente ritiene utile 

pubblicare) 

15/04/2018 

Attestato Corso di formazione “Io Conto” c/o IPSSAR “A.Perotti” 

05/06/2018 

Attestato “General data protection regulation seconda edizione” modalità e-Learning 

Attestato Corso di formazione “Valutazione,valutazioni” c/o IPSSAR “A.Perotti” 

Attestato “Le dimensione della progettualità scolastica e i relativi atti di indirizzo (PTOF-PDM-PAI ecc.)

 - 

 

 

22/24/29 Novembre 2017 

Attestato “I nuovi ambienti di apprendimento e i modelli organizzativi                  

    innovativi -  

 

 

- dal 18/11/2015 

Attestato:"Le Buone Esperienze PON 207/2013 - Evento di Lancio PON "Per la Scuola Competenze e Ambiente per 
l'Apprendimento" Programmazione 2014/2020 

- dal 29/04/2014 al 29/04/2014 

Attestato: "La sicurezza nelle scuole: problemi, procedure e responsabilit??A - Le procedure di gestione del contenzioso" 

 

Lingua Livello parlato Livello scritto Altro 

 

Francese 

 

Esperto 

 

Esperto 

 

 
Inglese 

 
Esperto 

 
Esperto 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 04/12/2013 

Attestato di partecipazione verso la cultura sociale dei Bisogni Educativi Speciali "Il Sistema per l'inclusione" dell'USR Puglia da "I 
CARE all'ICF 

dal 02/12/2013 al 17/12/2013 

Attestato: Trasparenza Amministrativa per i Dirigenti Scolastici 

dal 01/10/2013 al 05/11/2013 

Attestato: "La semplificazione e il codice dell'Amministrazione Digitale 

dal 20/06/2013 al 25/06/2013 

Attestato: Corso di Formazione Generale ( ai sensi art. 37 D.Lgs 81/08, dalla conferenza permanente per i rapporti tra Stato, Regioni 
e Province autonome di Trento e Bolzano del 21/12/2011) 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 26/11/2012 

Attestato di partecipazione al corso di formazione organizzato da For Miur "L'Attivta Negoziale" . 

dal 27/04/2012 

Attestato di partecipazione al "Seminario provinciale - SNV INVALSI" organizzato dall'USR Puglia sul tema "Servizio nazionale di 
valutazione - Rileva 

dal 30/03/2012 

Attestato di partecipazione al Seminario regionale di formazione finalizzato alla condivisione delle modalita di monitoraggio 
nell'ambito del progetto 

dal 27/05/2011 

Master di II livellop "Management delle Istituzioni Scolastiche e formative" presso l'Universita degli Studi di Bari "A. Moro" in 
collaborazione con l 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 15/04/2011 

Attestato di partecipazione al Seminario di Formazione "L'attivita contrattuale delle istituzioni scolastiche e le questioni operative della 
tracciabi 

dal 14/04/2011 al 15/04/2011 

Attestato Seminario Formazione "Attivit? contrattuale delle istituzioni scolastiche e questioni operative della tracciabilit? dei flussi 
finanziri tra CIP e CUP - organizzato dalla Rete S.A.Ba (Scuole autonome Baresi) 

dal 21/03/2011 

Attestato di partecipazione al Seminario di Formazione "C.I.P. e C.U.P....Quando Come e Perche" presso l'ITC "Lenoci"-Bari il 
21/03/2011. 

dal 21/03/2011 

Attestato Seminario Formazione "C.I.P. e C.U.P. Quando Come e Perch??" c/o ITC "Lenoci" - BA 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 15/03/2011 

Attestato Conferenza "PON Asse III Obiettivo L Azione L2" 

dal 15/03/2011 

Attestato di partecipazione alla Conferenza di servizio "PON Asse III Obiettivo L Azione L2" il 15/03/2011. 

dal 21/02/2011 

Attestato di partecipazione al Seminario Regionale "Per riscoprire l'utilita del passato: la Shoah e le violenze del 900" presso l'hotel 
Excelsior-Bar 

dal 21/02/2011 

Attestato Seminario Regionale "Per riscoprire l'utilit? del passato: la Shoah e le violenze del '900 c/o hotel Excelsior 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 08/03/2010 

Attestato di partecipazione al Seminario di Formazione "l'analisi e la riflessione sui risultati delle prove INVALSI relativamente all'a.s. 
2008/2009, 

dal 25/02/2010 al 26/02/2010 

Attestato Seminario Formazione "La Rete Plurale - Disabilit? Servizi Territorio" sessioni I - II - III - IV c/o ITC "Lenoci" - BA 

dal 09/10/2009 

Conferenza "Riflessione sulla prima applicazione DPR 20/3/2009, N. 89 - DPR 22/6/2009, N. 122 c/o LS "G Salvemini" BA 

dal 25/09/2009 

Attestato Seminario Regionale "Competenze per lo Sviluppo" C/O IISS "E. Majorana" BA 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 25/09/2009 

Attestato di partecipazione al Seminario Regionale. Presentazioni proposte relative alle Azioni PON "Competenze per lo Sviluppo" 
presso l'IISS"E: Majo 

dal 04/05/2009 

Attestato di partecipazione al Seminario provinciale "Rilevazione degli apprendimenti degli studenti a.s. 2008/09" 

dal 30/04/2009 

Attestato "D.Lvo 196/2003" - Obblighi, Sanzioni e Strategie di Sicurezza 

dal 15/12/2008 

Pubblicazione articolo sui cambiamenti del sistema formativo italiano - nn. 136-137 Rivista "Nuovi Orientamenti" di Modugno- 
Dicembre 2008 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 06/11/2008 

Attivita di Formazione dei Dirigenti Scolastici-direttiva 46/2007 a.s. 2007/08-Tema 1-Corso 1 "Le nuove tecnologie e il ruolo del 
dirigente scolastico 

dal 21/08/2008 

Attestato "Giornata Europea delle Lingue - c/o ITC "Romanazzi" BA" 

dal 15/05/2007 

Corso di formazione "Istituzione Scolastica e Gestione del Contenzioso"- direttiva ministeriale n.34/06//-2007 ITC "D. Romanazzi" 
BA. 

dal 04/04/2007 

Corso Formazione "Istituzione Scolastica e Gestione del Contenzioso" direttiva ministeriale n. 51/05 c/o ITC "Romanazzi" BA 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 20/01/2006 

Corso Formazione "Applicazione del nuovo regolamento amministrativo contabile per l'autonomia e l'innovazione"-ITC"Romanazzi" 
BA. 

dal 15/12/2005 

Pubblicazione articolo: "La Rete e il Territorio" volume "Il Piano comunale dell'Offerta-Formativa-Patto-Educativo" edito dal Comune 
di Modugno anno 2 

dal 10/12/2005 

Pubblicazione articolo "La rete e il Territorio" nel volume "Il Piano comunale dell'Offerta-Formativa-Patto Educativo" edito dal 
Comune di Modugno ann 

dal 09/06/2005 

Corso Formazione "Le controversie di lavoro nel pubblico impiego: procedure di conciliazione e arbitrato" c/o IISS "Euclide" BA 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 17/05/2005 

Corso Aggiornamento "Privacy...che fare: disciplina del trattamento dei dati personali nelle Scuole" IRASE - BA 

dal 16/05/2005 

Corso Aggiornamento "Affettivita, competenze sociali, sessualita nell'adolescente con Disturbo Pervasivo dello Sviluppo: l'intervento 
specifico come r 

dal 06/05/2005 

Corso Formazione Semiresidenziale "Innovazione degli ordinamenti scolastici" c/o SMS "Zingarelli" BA 

dal 08/03/2005 

Corso Formazione D.lgs. 196/03 "Testo Unico sulla Privacy" c/o C.D. "Via Napoli" - Modugno (BA) 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 18/11/2004 

Corso Aggiornamento - art. 9 CCNL 2002/05 "Misure incentivanti per progetti relativi alle aree a rischio, a forte processo immigratorio 
e contro l'ema 

dal 13/05/2004 

Corso Aggiornamento "Approfondimenti normativi sulla sicurezza"- IIS "Euclide"BA. 

dal 02/04/2004 

Corso Aggiornamento "Il potere negoziale del Dirigente scolastico" c/o LS "G. Galilei" Bitonto (BA) 

dal 20/11/2003 

Corso Aggiornamento "Conferenza di servizio per l'esame di ipotesi attuative dello schema primo decreto legislativo della legge 
28/3/2003 n. 53. Nodi 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 09/05/2003 

Corso Aggiornamento "L.23/3/2003 n.53-Delega al Governo per la definizione delle norme generali sull'istruzione e dei livelli 
essenziali delle presta 

dal 07/04/1998 

Corso Aggiornamento "Autonomia e gestione del cambiamento. Il ruolo del Capo di Istituto"-I.S. Agrario-Foggia. 

dal 17/01/1998 

Corso Aggiornamento "Autonomia e sinergie per un sistema formativo integrato" - ITC "Rosati" -FG 

dal 13/01/1998 

Corso Aggiornamento "Sport a Scuola" - Biblioteca Provinciale - FG 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 09/06/1997 

Corso Aggiornamento "Riforma dell'Amministrazione e Dirigenza Scolastica"- CD "G. Garibaldi" FG. 

dal 10/05/1997 

Corso Aggiornamento "Donazione del sangue: l'impegno della scuola e del volontariato" - HOTEL Atleti - FG 

dal 16/04/1997 al 17/04/1997 

Sovrintendenza Scolastica Puglia "Seminario di Formazione riservato ai Direttori Didattici di nuova nomina - II fase regionale" - 
Grand Hotel Riva del Sole - Giovinazzo (BA) 

dal 06/03/1997 al 07/03/1997 

Corso Aggiornamento "L'etica della responsabilit? " - IT Femm.le "O. Notarangelo" FG 
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- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

dal 21/02/1997 

Corso Aggiornamento "La valutazione dell'alunno e la valutazione della scuola" - LS "A. Volta" FG 

dal 28/01/1997 al 01/02/1997 

MPI Dir. Generale Istruzione Elementare "Corso Formazione per Direttori didattici di nuova nomina - fase nazionale" Hotel Silva 
Splendid Fiuggi (FR) 

dal 22/01/1997 

Corso Formazione personale direttivo sulle Attivit? di Educazione alla Salute e Prevenzione del Disagio (C.M. 362/92 - II fase) 
"Nuovi disagi, scuola 

dal 03/12/1996 al 06/12/1996 

Seminario residenziale Formazione Direttori Didattici -promosso MPI - "La Scuola dell'infanzia identit? , struttura, organizzazione. 
Ruolo, funzioni e compiti del direttore didattico" - Hotelm Imperial Tramontano - Sorrento (NA) 
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- dal 28/11/1996 al 12/12/1996 
 

Corso Aggiornamento "Formazione in servizio dei Direttori Didattici (II fase)" - IV C.D. "San Benedetto" - San Severo (FG) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- dal 22/11/1996 

 
Corso Aggiornamento "La sicurezza nei luoghi di lavoro e D.L. 626/94" - LS "A. Volta" - FG 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- dal 24/10/1996 al 25/10/1996 

 

Corso Aggiornamento "C.M. 116/96 - Significati e finalit? " - IX C.D. "A. Manzoni" FG 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- dal 10/10/1996 al 24/10/1996 

 
Corso Aggiornamento "La continuit? educativa e didattica" - I C.D. "De Amicis" - San Severo (FG) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RETRIBUZIONE ANNUA 

 
 

 
*ogni altro emolumento retributivo non ricompreso nelle voci precedenti 

Stipendio 
tabellare 

Posizione 
parte fissa 

Posizione parte Retribuzione di 
risultato 

Altro * 
Totale annuo 

lordo 
 

43.310,90 € 
 

3.556,68 € 
 

10.797,02 € 
 

0,00 € 
 

5.028,40 € 
 

62.693,00 € 
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